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ING DE LOR

isé par M. Patrice Léger, responsable du négoce a
ice LME).

Fixing ! Mot mystérieux
amble réservé aux spécialistes
des marchés mondiaux
1étaux précieux et des devises
les discussions sont émaillées
expressions  fixing de l'or ”,
 fixing de l'argent "',
 fixing du platine ”,
 fixing du palladium ”
voire * fixing du dollar ”.
tant, derriére ces appellations,
apparemment obscures,
.e cache une réalité simple
ous allons essayer de découvrir
nant I'exemple du fixing de l'or.

signifiant * fixation ”, le
soncrétisation privilégiée
ment du prix d’'un métal a
jonné. Depuis fort long-
yfevres et les courtiers
'or dans la “ City " de
u a peu, les plus impor-
es courtiers prirent I'habi-
sunir pour coter le métal
:unions prirent le nom de
2 fixing de Londres existe

Xt i' !
© Sy

sous sa forme présente depuis le 12
septembre 1919.

DEUX FOIS CINQ

Les cinq membres du fixing actuel se
réunissent deux fois parjour, a 10 h 30
et 15 h, dans une salle riche de tradi-
tions de la Banque N. M. Rothschild
and Son’s 4 Londres sous la prési-
dence du représentant de cette banque,
pour fixer le prix auquel sont exécutés

les ordres passés aux fixings. L’unité
de contrat est la barre internationale
de 12,500 kg environ titrant 995/1 000
d’or minimum. Le déroulement de ces
fixings respecte un cérémonial immua-
ble. Dés I'ouverture de la séance, le
Président annonce un prix de départ.
Chaque membre, qui est en liaison
téléphonique permanente avec la so-
ciété qu’il représente, communique ce
prix a cette derniére. Celle-ci, en fonc-
tion des ordres qu’elle a regus, donne
alors instruction a son représentant de
se déclarer acheteur ou vendeur. Dans
la mesure ou les deux positions
“ acheteur ” et* vendeur ” sont expri-
mées, chaque participant est ensuite
invité a annoncer le nombre de barres
sur lequel il souhaite traiter. Si un
équilibre n’est pas obtenu entre les
offres et les demandes, un nouveau
prix, supérieur ou inférieur, est pro-
posé et le méme processus recom-
mence, sans limite de temps, jusqu’a
ce que la totalité des achats et des
ventes soit exécutée. Lorsque cet équi-
libre est atteint, le Président déclare
“ fixé >’ le dernier prix annoncé et c’est
ce seul prix, auquel toutes les transac-
tions du fixing seront effectuées, qui
sera ensuite officiellement publié com-
me prix du fixing.

L'ORDRE DU DRAPEAU

Pour éviter que le prix puisse étre fixe
a I'insu de I'un des participants, cha-
cun d’entre eux dispose sur sa table
d’un petit drapeau britannique qu’il
reléve tant qu’il regoit des ordres de sa
société. En aucun cas, le prix ne peut
étre fixé tant que I'un de ces drapeaux
est relevé.

L’une des particularités de ces cota-
tions est que les clients peuvent en
suivre le déroulement a distance et
modifier leurs ordres d’achat ou de
vente en fonction de I’évolution des
prix. C’est ainsi, qu’au sein du dépar-
tement LME du CLAL, des spécia-
listes suivent chaque jour ces fixings et
interviennent pour couvrir les besoins
de notre Société.
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il fallait y étre, et le CLAL y éfait.
Pendant ces deux journées, un public
nombreux et étonnamment atientif a
découvert, ou redécouvert, notre So-
ciété dans ce conlexte particuliére-
ment valorisant, ol se retrouvait ['élite
des entreprises francaises.

Le CLAL y était, et il y était bien ; tous
ceux d'entre nous qui ont animé le
stand av long de cette Convention ont
été frappés de ['intérét suscité par
notre expérience, et notamment por la
qualité des moyens que nous nous
sommes donnés pour la conduire.

Présent et bien présent dans le peloton
des meilleurs, el élait le CLAL ces
jours-la et dans ce domaine-la. N'en
tirons pos de conclusion abusive sur
notre niveau global d'excellence !
Mon propos nest pas de verser a la
glorification béate, mais de témoigner
avec les collegues qui ont vécu avec
moi ces journées intenses de ce que
nous avons conslalé : la capacité de
notre Sociélé & entreprendre et & mar-
quer au meilleur niveau.

Un fomeux coup de pub, en loul cas !
Michel Masounave
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LOREN
PIEGES

Les monnaies d'or fleurissent
au Xllle siecle, en Europe
et plus particulierement en France,
donnant naissance,
en de tristes circonstances,
a notre franc actuel.
Un épisode numismatique,
réalisé par M. P. Gau,
du secteur “ Métiers d'Art .

Fre,
-.;‘. ¢ '

Photo Bibliothégue Naticnale

Les piéces en or du Moyen-Age,
qu’elles soient appelées gothiques ou
médiévales, sont les plus belles parmi
les monnaies d’or royales francaises.
Le monnayage de I’or, abandonné de-
puis le VIIIe siécle sous Charlemagne,
fut repris au XlIllIe siécle. D’abord
dans les villes marchandes de 1a Médi-
terranée occidentale : Lucques, Génes
et surtout Florence qui frappa, en
1253, le florin d’or en or pur au poids
de 3,53 qui représentait a I'avers le
Saint Patron de la cité Saint Jean-
Baptiste, au revers s’épanouissait la
grande fleur de lis. Devant le succés
du florin de Florence, Venise se déci-
da, en 1284, a frapper elle aussi sa
monngaie d’or le ducat, appelé plus
tard *‘sequin” Zecchino, de Zecca:
atelier monétaire (24 carats, 3,55 g)
représentant & ’avers le Christ et au
revers Saint Marc remettant |’éten-
dard au doge agenouillé. L’ Angleterre
frappe & son tour un penny d’or en
1257. L’Ecu d’or de Saint Louis fut
émis en France en 1266, mais ce ne
fut que sous Philippe le Bel que la
frappe et la circulation de I'or prirent
quelque ampleur.

SEPT AU MONDE

Saint Louis crée en 1266 le denier a
I’écu ou écu d’or, ¢’est une piéce de 4,
19 grammes d’or fin faisant 24 milli-
metres de diamétre. Pour Jean Babelon,
célébre auteur numismate “I’Ecu d’or
de Saint Louis est un monument d’une
exceptionnelle importance”. Tout
d’abord sur le plan économique, car il
rétablit le bimétallisme monétaire,
mais aussi sur le plan esthétique:
“tout le monde a pu admirer l'art
délicat dont le graveur était maitre,
conforme & celui qui se déploya, en ce
grand siécle de notre histoire dans les
manuscrits enluminés ou dans les ver-
rieres des cathédrales”.

Cette monnaie représente a I’avers un
écu aux fleurs de lis, sans nombre dans
un polylobe, au revers une croix fleu-
ronnée et cantonnée de quatre fleurs
de lis posées verticalement. Nous n’en
connaissons aujourd’hui que sept exem-
plaires : trois au cabinet des médailles
de la bibliothéque nationale a Paris,
un au musée de Lyon, un au musée de
Vienne, deux dans des collections par-
ticuliéres aux Etats-Unis. On ignore si
la frappe de I’écu a été poursuivie par
le successeur de Saint Louis de
Philippe le Hardi (1270-1285).

LE ROI FAUX-MONNAYEUR

Avec Philippe le Bel (1285-1314),
apparaissent de nouvelles créations
13
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des exigences caractérisées d’autono-
mie et d’initiative. De méme pour les
niveaux de techniciens, le niveau III
recouvre des fonctions d’exploitation
simple, le niveau IV des fonctions
d’exploitation complexe, le niveau V
des fonctions de conception.

En résumé, passer d’un échelon a 1’é-
chelon immédiatement supérieur im-
plique un changement de degré dans la
quelification, passer d’un niveau au
niveau immédiatement supérieur né-
cessite un changement de nature de la
qualification.

Les coefficients affectés aux échelons
sont communs a toutes les catégories,
mais chacune d’entre elles n’occupe
pas forcément tous les échelons d’un
niveau: c’est ainsi que les ouvriers
n'occupent que deux échelons du ni-
veau 1I, alors que les administratifs-
techniciens en occupent trois.

PROMOTION POSSIBLE

Dans une méme filiére, la progression
est possible et se pratique de maniére
courante. Les glissements d’une caté-
gorie dans l'autre sont fréquents et
permettent une évolution de carriére
intéressante. Il faut souligner aussi que
les salariés classés au 3¢ échelon du
niveau V peuvent accéder a la position
cadre Il coefficient 108 s’ils réunissent
les trois conditions suivantes :

- posséder des connaissances généra-
les et professionnelles, comparables
a celles acquises aprés une année
d’études universitaires au-dela du ni-
veau I1I défini par la circulaire du 11
7 67 de 'Education nationale,

- avoir montré, au cours d’une expé-
rience éprouvée, une capacité parti-
culiere a résoudre efficacement les
problémes techniques et humains,

- avoir une délégation de responsabi-
lité impliquant une autonomie suffi-
sante pour justifier ce classement.

Toutefois, a partir de V2, le personnel

bé.Téﬁcie de la position de cadre assi-

milé.

CONCLUSION

Dans sa forme et son contenu, la grille
de classification se veut

homogéne :

niveaux et échelons sont identifiés et
définis a partir d’une méthode unique,
les rédactions ont les mémes degrés de
contrainte pour les trois catégories de
personnel,

cohérente ;

la définition des niveaux et des éche-
lons assure une progression normale
de la base au sommet,

adaptable :

les définitions ont un caractére de gé-
néralité qui leur permet d’absorber les
évolutions technologiques.

La grille de classification constitue un
document de référence indispensable &
I'employeur comme au salarié. @
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epuisle 25 mars 1985 acte
cree au CLAL un département de
I'Organisation et de la Gestion de
I'Information (O.G.1.), rattaché au
Secretariat Geéneral. Ce départe-
ment est dirige par M. Stefano
Brunori.
Le role d'O.G.1. est de proposer a
la Direction Générale une politi-
que en matiere de Systemes d’In-
formation et de moyens informati-
ques associes, puis de l'appliquer
ou de la faire appliquer par les
difterentes Directions utilisatrices.
L'objectit: majeur de cette action
est de mettre en ceuvre progressi-
vement fes Systemes d'Information
les plus efficaces pour e develop-
pement de la Sociéte, et d'apporter
aux utilisateurs les outils de gestion
adaptés aux besoins de leurs difte-
rents metiers.
O.G.I. est également le conseil
permanent de la Direction Géne-
rale pour toutes fes questions rela-

n comité ** énergie ” a été
crée au CLAL regroupant les res-
ponsables d’entretien des différents
établissements. Ce comité s’est fi-
xé pour but la diminution de 5 %
(en valeur relative) de la facture

uisse : M. Frangois Guillau-
mot a rejoint la filiale suisse. Ho-
chreutiner et Robert, pour en pren-
dre la direction lors du départ en
retraite de M. Pierre Leduc.

PRECISION

Le départ en retraite reste volon-
taire avant 65 ans. Les personnes
avant cotisé pendant 37 ans et
lemi et ayant moins de 65 ans ne
sont pas tenues de partir en re-
traite.

tives aux Systemes d'Information

¢l aux moyens informatiques qu:

endécoulent. O.G.1. doit donc éta-

blir et faire évoluer le schéma di-

recteur de la politique & moyen

terme correspondante.

Sa structure est composée de:

- un proupe organisation des Sys-
temes d' Information,

- le Service Informatique dirige par
M. Louis Carrére.

GOMITE ENERGIE

énergétique par une meilleure utili-
sation de I'énergie dans I’ensemble
du CLAL. Ceci pourrait permettre
d’abaisser les prix de fabrication et
donc, par 1a méme, d’accroitre no-
tre compétitivité,

Dés la rentrée, seront lancées des
campagnes de sensibilisation.
CLAL-INFO fera réguliérement
I'écho des principales réalisations.
Une affaire a suivre.

rande-Bretagne ; M., Jean-
Marc Rey a pris en charge le dépar-
tement industriel de D. Pennellier,
la filiale britannique du CLAL.
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1 - Faux
La parole est d'argent, le
silence est d'or.

2 - Vrai

“ Spirit of exstasy ”, la fem-
me ailée fixée sur la calan-
dre des Rolls Royce est en
argent. Chagque piéce est ob-
tenue por fonte & cire per-
due.

3 - Vrai

La France produit un peu
d’argent a Argentiere dans
les Alpes mais également
dans la mine d'or de Salsi-
gnes dans I'Aude.

En effet, on trouve de l'ar-
gent en proportion notable
dans les impuretés que ren-
ferme l'or natif. Plus généra-
lement, I'argent est un* sous-
produit ” de Irois métaux aux-
quels il est mélé & létat
naturel : le cuivre, le plomb,
le zine.

4 - Faux

L'or joune contient 12 %
d'argent et 12 % de cuivre.
Plus on met d'argent, plus
Fallioge obtenu sera joune,
plus on met du cuivre, plus il
sera rose.

5 - Faux
Le vermeil est de largent
recouvert d'or.

& - Vrai

La densité de Fargent & 20°C
est de 10,49, celle de l'or de
19,32.

L'or est donc presque deux
fois plus lourd.

7 - Foux
Le symbole chimique de I'ar-

gen! est Ag, celvi de l'or
Au,

8 - Faux

Le Mexique et le Pérou sont
les principaux pays produc-
teurs d'argent, suivis par le
Canada, les Etats-Unis et
FAustralie, Les mines les plus
argentiferes du globe se si-
tvent & I'Ouest des Etats-
Unis et au Pérou.

9 - Vrai

En 1983, le prix moyen de
vente du kilo d'argent a Paris
était de 3 030 francs, en
1984, de 2 490 francs. Pour
les 5 premiers mois de 1985,

il ¢’é1ablissait en moyenne a
2 134 francs.

10 - Vrai

Lorsqu’on oppuie sur un in-
ferrupteur, on met en con-
tacl... des contacts en argent,
ce mélal étant extrémement
conducteur.

L'évolution du prix de l'ar-
gent a conduit les utilisateurs
a essayer de mettre moins
d’argent dans leurs produits
et, done, a remplacer les pié-
ces massives par des contacts
bi ou trimétalliques.

11 - Faux

Une barre internationale d'or-
gent pése environ 31 kg
Une barre internationale d'or
pése beavcoup moins : envi-
ron 12,5 kg. Le lingot d'or
pese 1 kg.

12 - Faux

Les piéces de cing francs en
circulation  avjourdhui  ne
contiennent pas d'argent,
mais du nickerl.es pigces de
cinq francs en argent ont été
retirées de la circulation en
1981, lorsque les cours de ce
métal ont ?lambé.

13 - Faux

Le prix du kilo d'argent est
trés nettement inférieur & ce-
lvi du platine. En effet, le prix
moyen du kilo d'argent &
Parisen 1984 étaitde 2 490
francs, olors que celui du
Flutine était de 148 B66
rancs et celui du lingot d'or
& Paris, toujours en moyenne
sur Pannée, s'élevait &
100 924 francs.

14 - Faux

Ce que l'on appelle couram-
ment “ argent massif  est
largent 1* titre, utilisé en
orfévrerie, qui comprend
950 °/oa d'argent et 50 /oo
de cuivre,

L'argent 2* titre conlient
800 /e d'argent et 200 °/oo

de cuivre ; il est beaucoup
utilisé en bijouterie.

i5 - Faux
961,93 : tel est le point de
fusion de l'argent; largent
fond donc & basse tempéra-
lure, ce qui explique son uti-
lisation en brasure, mais l'in-
terdit pour tous les domaines
a température élevée. C'est
le métal précieux qui a le
oint de asion le plus bas :
‘or fond & 1 064,43° et le
platine @ 1 772°.

16 - Vrai

Au début de I'année 1980,
les cours de I'argent ont con-
nu une hausse brutale trés
élevée, suivie d'un effondre-
ment. Ceci o eu pour consé-
quence directe de faire s'in-
terroger tous les utilisateurs
de ce métal qui ont alors
cherché s'ils ne pouvaient
pas trouver des produits de
substitution.

17 - Vrai

Depuis des années, l'écar
entre la production et la con-
sommation ne cesse de se
creuser. Pour combler la dif-
férence, on fait donc appel &
la récupération. La principale
utilisation de I'argent étant
Iindustrie photographique,
l'une des principales sources
de récupération est donc
également cette industrie. Le
secteur Purhypo du CLAL est
chargé de la récupération
de l'argent dans lout ce qui
est bains photographiques,
du médicu[) de la phote ou
du cinéma.

18 - ¥rai

L'argent est trés ductile. Sa
capacité d'étirement et sa
malléabilité viennent juste
aprés celles de l'or. Le fil
d’argent sert pour de la bra-
sure et aussi pour la fabrica-
tion de chaines, d'annecux,
de bijouterie.

19 - Faux

Partout ov il y a de I'argent,
on le récupére : dans les con-
tacts électriques comme dans
les bains d'argenture...

20 - Faux

C'est lindustrie photographi-
que qui utilise le plus cFar-
gent : environ 35 % de I'ar-
gent consommé chaque an-
née. Viennent ensuite les do-
maines électriques et électro-
niques qui utilisent autant
d’argent que la bijouterie et
Vorfevrerie.

l'argent ulilisé en photos l'est
sous forme de nitrate, pro-
duit & Noisy-AHfinage. Le
CLAL est le premier produc-
teur de nitrate d'argent en
France.

21 - Faux

L'argent n'a pas un coeffi-
cient de variation suffisam-
ment important pour étre uti-
lisé dans les thermosondes.
Par contre, en raison de son
excellente conductivite, il sert
dans les fils de prolongation
des capteurs thermométnques.

22 - Vrai

Les toiles d'argent servent
dans lindusirie chimique pour
la fabrication du formol, les
toiles de platine pour la syn-
these de Vammoniaque, la
fabrication d'acide nitrique.
Ces métaux son! alors cata-
lyseurs, c'est-a-dire que, par
leur présence, ils provoquent
une réaction chimique.

23 - Vrai

L'argent est le meilleur con-
ducteur d'électricité : la con-
ductivité du cuivre, qui sert
d’étalon de référence, est de
100 %, alors que celle de
I'argent est de 108 %. A titre
de comparaison, celle du
maillechort est de 15 %.

24 - Vrai

La surface sensible des radio-
graphies médicales est com-
posée de nilrate d'argent.

25 - Vrai
Sous forme de brasure, I'ar-
ent est présenl ou raccor-
gement interne de la canali-
sation d'ecu et du robinet,
pour “ souder " entre eux le
cuivire et l‘acier. Pour des
raisons de sécurité, les cana-
lisations de gaz sont brasées
a fargent.
K1)
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Avecle CIAL
protégez labeaute

e CIAL les systemes de sécurite en beaur

Le CLAL propose aux professionnels des Métiers d'Art pour les bijoux d'oreilles, pour les chaines
et les colliers, les broches et les clips, les systémes de sirete les plus fiables. Discrets, esthétiques,
simples et solides, ils mettent vraiment la beauté des bijoux a I'abri!

Choisissez, vous aussi, les systémes de sécurité du CLAL, pour verrouiller vos créations.

@ COMPTOIR LYON ALEMAND LOUYOT
DEPARTEMENT METIERS DART

CLAL 13, rue de Montmorency - 75003 PARIS - Tél. : 277.11L11 - TELEX: 220 S CLAL




